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DETTA AR BERGENDAHLS

Detta ar
Bergendahls

Bergendahls ags av tredje och fjarde generationerna
i familjen Bergendahl. Vi ar en av landets storsta
familjeagda koncerner med hel- och delagda
dotterbolag inom heminredning, mode och stor-
marknad. Darutover finns en aktiv investeringsverk-
samhet.

Handelsverksamheten bestod vid utgangen av
verksamhetsaret av butikskedjorna EKO Stormark-
nad, Glitter och Granit. City Gross avyttrades under
verksamhetsaret till Axfood. Investeringsverksam-

heten bestod av delagande i foretag inom langsik-
tigt stabila branscher med innehav i bland annat
Swedish Logistic Property (SLP), Viva Wine Group
och Aeternum Capital samt darutdver renodlad
kapitalforvaltning.

3,3 +1000° S

*Exklusive avyttrade verksamheter

VAR VISION

Affarsmassigt hallbart agande for
framtida generationer.

AFFARSIDE

Genom att gora langsiktigt goda affarer
och strava efter att utmana marknaden
med innovativa idéer, skapar vi forutsatt-
ningar for vara verksamheter att utvecklas
pa basta satt. Vi agerar och anpassar oss
till andrade foérutsattningar snabbare an
marknaden i stort.

VARA VARDERINGAR

ANSVARSTAGANDE INKLUDERANDE

Vi arbetar sjalvstandigt och tillsammans utifran Vi star for lika rattigheter och mojligheter for alla
respekt, tillit och omtanke for varandra och for var medarbetare. Var och ens potential tas tillvara.
omgivning. Affarsmassighet, hallbarhet och lang- Vara beloningssystem och arbetsvillkor ar jamlika.

siktighet &@r vara prioriteringar.

KUNDFOKUSERADE RESULTATDRIVNA

| varje situation mater vi kunden utifran dennes Vi tar alla eget ansvar for att fullfolja paborjat arbete,
perspektiv och forvantningar. En positiv kundupp- na vara uppsatta mal och standigt soka forbattringar.
levelse dr en angelagenhet for alla i koncernen. Genom innovativa l6sningar och goda affarer lagger

vi grunden for framtiden.
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DETTA AR BERGENDAHLS /| KORTHET

Aret i korthet
och viktiga handelser

EKO samlade in ndstan
21 000 kr till Barncancer-
fonden med matsvinns-
disken i Fjdlkinge.

Glitter 6ppnade 9 nya
butiker under aret.

City Gross avyttrades

under verksamhetsaret
till Axfood.

EKO tecknade hyres-
avtal om nya butiker i
Malmé och Jonkoping.

Glitter samladein

51 000 kronor till
Regnbagsfonden med
unik Pride-kollektion.

EKO samlade in
totalt 500 000 kr till
Barncancerfonden.

Granit flyttade till nytt
yteffektivt kontor med
lagre energianvandning.

Granit rekryterade
hallbarhetsansvarig som
starker hallbarhetsarbetet
i inkop och beslut.

Bolagen

Granit samarbetar med
kvalificerad sourcingpart-
ner i Asien for hallbar
produktion.

Glitter forvarvade
e-handelsaktoren
SAFIRA

24/25 23/24

(forsaljning miljoner kronor)

EKO 2269 2021
Glitter 689 646
GRANIT 306 295




DETTA AR BERGENDAHLS /VARA BOLAG

Vara bolag

Bergendahlskoncernen bestod vid verksamhetsarets
utgang av dotterbolagen EKO Stormarknad, Glitter och
Granit. City Gross avyttrades under verksamhetsaret till
Axfood. Darutéver bedriver Bergendahls investeringsverk-
samhet som bidrar till att ge koncernen en mer diversifie-
rad affar.

OMSATTNING PER BOLAG
1 september 2024 - 31 augusti 2025

GRANIT 306 MKR

\

Total omsattning

4.711 EKO 2269 MKR

miljoner kronor

GLITTER 689 MKR

CITY GROSS* 1395 MKR /

*City Gross avyttrades per 31 oktober 2024 \ OVRIGA 52 MKR

5

€KO:-

EAND VAR, LA, e

EKO Stormarknads affarsmodell ar att vara en shoppingdestination som
erbjuder kdnda varumarken till laga priser. Konceptet ar stormarknad och EKO
erbjuder ett brett sortiment inom lagprissegmentet och utmanar med finare
produkter. Idag har EKO 16 butiker i Sverige.

Gilitter

Glitter erbjuder ett brett sortiment av prisvarda smycken och accessoarer som
passar bade till vardags och till fest. Kedjan har stort fokus pa personlig
service, engagemang och ett genuint intresse for kunden. Glitter har 154 butiker i
Sverige, Norge, Finland och Danmark, samt e-handel.

GRANIT®

GRANIT erbjuder ett stort sortiment av smarta, tidldsa och funktionella
inredningsprodukter for hela hemmet med malet att férenkla vardagen.
Granit har ett etablerat butiksnatverk med 31 i Sverige, Norge, Finland och
Tyskland, samt e-handel.
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DETTA AR BERGENDAHLS /VD-ORD

Stark finansiell
position mojliggor
framtida tillvaxt

Verksamhetsaret 2024 /2025 har varit ett bade utma-
nande och handelserikt ar dar naturligtvis forsaljningen
av City Gross har varit den enskilt storsta handelsen.
Som ett resultat av forsaljningen har stort fokus under
aret varit pa att skapa "nya Bergendahls” med en
effektiv organisation som kan stodja framtida tillvaxt.
Bergendahls finansiella position ar idag mycket god
och den finansiella styrkan finns for att fortsatta att
utveckla vara koncept EKO, Glitter och Granit samtidigt
som Vi bygger upp var kapitalforvaltning.

De geopolitiska spanningarna paverkar i stor utstrack-
ning de ekonomiska framtidsutsikterna, saval globalt
som i Sverige. Osakerheten haller tillbaka utvecklingen
och den ekonomiska aterhamtningen tar langre tid an
forvantat.

Aven om lagkonjunkturen ldngsamt bérjar slappa sitt
harda grepp haller vara konsumenter fortsatt hart i
planboken vilket pressar Insamheten. For det gangna
verksamhetsaret nadde Bergendahlskoncernen en
omsattning pa 3,3 miljarder kronor exklusive avyttrade
verksamheter vilket motsvarar en tillvaxt om ca 10
procent. Tillvaxten ar dock primart driven av nyetable-
ringar inom EKO och Clitter. Koncernens rorelseresultat
ar fortsatt negativt.

"Aven om Idgkonjunkturen Idngsamt bérjar sldppa sitt
harda grepp hdller vara konsumenter fortsatt hart i
planboken vilket pressar Ibnsamheten. Bergendahls
finansiella position ar dock mycket god och i vantan
pa att konsumtionen ska ta fart fortsdtter vi att ut-
veckla vara koncept EKO, Glitter och Granit vilket
maojliggor framtida tillvaxt”

- Lars Ljungdlv, koncernchef
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DETTA AR BERGENDAHLS / KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Allt eftersom det ekonomiska laget vander till
det battre spas hushallens konsumtion vaxa.
Aven om hushallens kopkraft ar pd uppatgdende
sa ar det fran ett svagt utgangslage och manga
avvaktar nya inkop. | véantan pa att konsumtio-
nen ska ta fart arbetar vi med att spetsa vart
erbjudande och effektivisera organisationen sa
att vi dr val rustade nar vandningen val kommer.

Fortsatt 1ag kopkraft men ljusning i
sikte

EKO fortsatter sin tillvéxtresa och omséattningen
for verksamhetsaret 2024/25 uppgar till ndstan
2,3 miljarder. Marginalen har dock pressats av
ofdrdelaktig forsaljningsmix med en lagre andel
sallankopsvaror. | mars 6ppnade vi EKO i Vaxjo,
kommande verksamhetsar 6ppnar vi upp var
17:e butik i Jonkoping samtidigt som butiken i
Malmo kommer att flytta till nya andamalsenliga
lokaler. Under aret har konceptet "Alltid pa EKO”
lanserats vilket ska driva volym och 6ka snitt-
kop. Ett storre arbete pagar ocksa for att skapa
plats for nya spannande kategorier och forut-
sattningar for framtida tillvaxt och marginalfor-
starkning inom EKO.

Glitter fortsatter starka sin position som ledande
aktor inom lagprissegmentet for smycken i Nor-
den och leverera ett resultat i paritet med fore-
gaende ar. Trots vikande besdksantal har Glitter
lyckats uppratthalla en valdigt fin lonsamhet
och varit kostnadsmedvetna i sina beslut. Under
varen forvarvades Safira till Bergendahls, vilket
gor Glitters erbjudande @nnu starkare och tillfor
aven kompetens inom framforallt ndthandel.

Granit fortsatter att successivt arbeta pa sin
langsiktiga plan att med krafttag forbattra l6n-
samheten. Under aret har arbetet med att spet-
sa kunderbjudandet fortsatt samtidigt som
Granit har skapat en val fungerande organisa-
tion som mojliggdr framtida tillvéxt. Darutover
har Granit lagt ner sitt inkdpskontor i Kina och
startat nytt inképssamarbete med extern part.

Koncernens investeringsverksamhet bidrar till
att balansera riskerna. | samband med forsalj-
ningen av City Gross tillfordes ytterligare kapital
till investeringsverksamheten. Aktieportfoljen
bestar i dag av ett antal stérre innehav déar kon-
cernen kan spela en aktiv roll som dgare kom-

pletterat med renodlad kapitalférvaltning for att
ytterligare sprida riskerna. | samband med in-

vesteringarna gors ocksa inventering av hallbar-
hetsriskerna.

Hallbarhetsarbetet vaxlar upp

Detta &r Bergendahls fjarde arsrapport med
huvudfokus pa hallbarhetsrapportering. Under
dessa ar har hallbarhetsfragorna etablerats som
viktig punkt pa agendan i samtliga dotterbolag
och vi ser framsteg saval vad galler valda mal
och data som nér det galler mognadsgraden i
koncernen. Under innevarande ar har arbetet
med ndsta fas intensifierats - att géra koncernen
redo for att rapportera i enlighet med EU:s regel-
verk CSRD. Stort fokus har legat pa den dubbla
vasentlighetsanalysen dér koncernens faktiska
och potentiella paverkan pa miljo, manniskor
och samhalle har kartlagts. Var ambition ar att
successivt utveckla bade rapporteringen och det
bakomliggande hallbarhetsarbetet i linje med
omvarldens krav och forvantningar. Omnibus
forslaget har dock inneburit att koncernens
rapportering enligt CSRD har flyttats fram.
Under 2026 forvantar vi oss att annu tydligare

se effekterna av det forandringsarbete som har
pagatt i flera av vara bolag. Koncernen star stark
och har en balanserad sammansattning som
bidrar till att vi ser med tillférsikt pa framtiden.

Lars Ljungdlv, koncernchef
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HALLBARHET / AFFARSMODELL OCH HALLBARHETSSTRATEGI

Affarsmodell och
hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ska

genomsyra hela koncernen

Bergendahls har en dgarfamilj med stort engagemang och
intresse for hallbarhet. Det ger oss en mojlighet att arbeta
langsiktigt och successivt stdlla om verksamheten. Koncernen
har en hallbarhetsstrategi som kombinerar kundbehov med
hallbar utveckling och affarsnytta. Det &r Bergendahls styrelse
som behandlar hallbarhetsfragor ur ett strategiskt perspektiv
och beslutar om riktningen for dotterbolagen samt for de
investeringar som gors. Hallbarhetsstrategin ar ett koncern-
gemensamt ramverk, dar varje bolag ansvarar for implemen-
teringen och definierar mal som kopplar till strategin.

Vvart bidrag till Agenda 2030

Agenda 2030 bestar av 17 globala mal och 169 delmal som
syftar till att utrota fattigdom, stoppa klimatforandringarna
och skapa fredliga och trygga samhallen. | linje med kon-
cernens strategi och de mest vasentliga frdgorna har malen
5, 8, 12 och 13 identifierats som de mal dar koncernens
handelsverksamheter har mest att bidra med.

Vigen framat

Under verksamhetsaret har arbetet inletts med att forbereda
koncernen for att rapportera enligt EU-direktivet CSRD,
Corporate Sustainability Reporting Directive, och European
Sustainability Reporting Standards, med fokus pa miljo

och sociala fragor samt foretagsstyrning (ESG).

AFFARSMODELL

Varderingsbaserad

verksamhet

« Varderingsstyrd och
inkluderande arbetsplats

« Socialt ansvarstagande

« Resultatdrivet ledar-
och medarbetarskap

Hallbara affarer
med kunden i fokus
« Klimatbra och

effektiv verksamhet
« Ansvarstagande leverantorer

« Noga utvalt sortiment
och cirkuldra framsteg

-
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

5 JAMSTALLDHET

Kunder B2C ijl

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

+1000 211 3 a

medarbetare butl'l'(er : retailkoncept
fem lander

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Leverantorer P S
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HALLBARHET / VASENTLIGHETSANALYS

Bergendahls har antagit policys for effektiv styrning av
verksamheten. Till dessa hor en héllbarhetspolicy som
utgor ett ramverk for hallbarhetsarbetet.

Det finns en uppférandekod for leverantdrer med malet att samtliga
leverantorer pa sikt ska omfattas av denna. Det finns dven en med-
arbetarkod som alla medarbetare utbildas i. HR-policyn utgor ett
ramverk for koncernens bolag i egenskap av arbetsgivare.

Darutover finns en sdkerhetspolicy och en antikorruptionspolicy.
Dotterbolagen har dven egna policys. Pa Bergendahls rader noll-
tolerans mot korruption i alla dess former. Antikorruption ar en viktig
del saval i medarbetarkoden som i det |[6pande arbetet med risk-
analyser och stéds av koncernens visselblasarsystem.

Samtliga policys ses arligen ver inom ramen for styrelsearbetet i
Bergendahl & Son AB. Ansvaret for respektive bolags hallbarhetsarbete
ligger hos VD. Ytterst ansvarig for att sékerstélla att arbetet foljs upp
och drivs enligt faststallda policys &r Bergendahls koncernchef.
Styrelsen ar ansvarig for hallbarhetsrapporten.

Proaktiv riskhantering

Att bedriva affarsverksamhet medfor risker och
Bergendahlskoncernen arbetar systematiskt
med riskhantering. Styrelsen f6ljer upp koncern-
bolagens risker for att sakerstalla ett konsekvent
ansvarstagande och formdgan att na uppsatta
mal. Riskerna delas in i fyra omraden; strate-
giska risker, operativa risker, finansiella risker
och efterlevnadsrisker.

Koncernen har en sdkerhetspolicy och en risk-
hanteringsmetodik som dr gemensam fér samt-
liga bolag. Riskhantering &r en sjalvklar del av
det dagliga arbetet. Varje bolag ansvarar for att
regler och rutiner efterlevs och att god riskmed-
vetenhet &r forankrad i verksamheten.

Visselblasarfunktion

For Bergendahls dr hog affarsetik och ett 6ppet
foretagsklimat av storsta vikt. En konkret atgard
for att uppna detta ar mojligheten for vara med-
arbetare att anonymt beratta om missforhal-
landen eller misstankta beteenden som gar
utanfor vara riktlinjer, policys, eller sddant som
kan skada personer, miljon eller foretaget i

vart visselblasarsystem. Syftet ar att starka
medarbetarnas trygghet pa arbetsplatsen och
uppratthalla allmanhetens och kundernas for-

Hallbarhetsrisker &r ofta svara att separera fran
andra risker. De ror ytterst risker kopplade till
miljo och klimat, sociala faktorer och bolagets
styrning och dar darmed sammanflatade med
de vanliga operativa riskerna. For handelsverk-
samheter ar en stor del av hallbarhetsriskerna
kopplade till inkdp och leverantorer. Dotter-
bolagen arbetar med att l6pande utvardera och
riskbedoma respektive bolags leverantorskedja,
med fokus pa hallbarhet och 6vriga affarsrisker.

troende for verksamheten. Informationen
som ldmnas ar krypterad och visselblasarens
identitet behandlas konfidentiellt genom
hela processen.

Det har inkommit 7 darenden under aret som
samtliga ar hanterade och avslutade.

Vi ar tacksamma att vara anstallda vill upp-
marksamma oss pa nar saker inte uppfattas
sta ratt till i organisationen.

Bergendahls hallbarhetsrapport 2024/2025



Var dubbla
vasentlighetsanalys

Under verksamhetsaret genomférdes en dubbel vasentlighetsana-
lys for att fa en tydlig bild av koncernens paverkan pa manniskor
och miljé samt de risker och méjligheter som ar mest relevanta for
koncernens verksamhet. Analysen genomfoérdes i enlighet med EU
direktivet Corporate Sustainability Reporting Directiv (CSRD) och
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och utgar fran
tva kompletterande perspektiv: inverkansvasentlighet, som visar
vilka fragor som ar mest betydelsefulla for manniskor, miljé och
samhalle, samt finansiell vasentlighet, som visar vilka frdgor som
kan fa storst konsekvenser for Bergendahls affar, konkurrenskraft
och langsiktiga [6bnsamhet.

Arbetet omfattade en genomgang av hela koncernens vardekedja,
vara intressenter samt interna analyser av risker och majligheter.
Genom denna process kunde vi identifiera och rangordna de fragor
som har storst betydelse for bade var omvarld och koncernens egna
verksamhet.

Den dubbla vasentlighetsbedémningen resulterade i fem omraden
som ar sarskilt viktiga for Bergendahls verksamhet: att minska
bolagens klimatpaverkan, att anvanda resurser effektivt och bidra
till en cirkular ekonomi, att vdrna om vara medarbetare, att saker-
stalla goda arbetsvillkor i koncernens vardekedja samt att starka
transparens och ansvar inom bolagens foretagsstyrning. Detta
resultat utgor en viktig grund for koncernens fortsatta hallbarhets-
arbete genom att tydliggora vilka omraden som ar mest betydelse-
fulla for oss, hur vi ska rikta vara insatser, vilka mal vi satter samt hur
vi kan folja upp och skapa varde bade for vara verksamheter och for
samhallet i stort.
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Klimatférandringar

Klimatfragan ar en av de storsta utmaning-
arna i var tid och darfér en central del av
Bergendahls hallbarhetsarbete. Var koncern
ger upphov till vaxthusgasutslapp i flera
delar av var vardekedja - framfor allt fran
produktionen av de varor vi saljer, men
ocksa fran transporter samt drift av lokaler,
butiker och lager. Darfér ar det viktigt att
alla bolag successivt minskar sina utslapp
och energianvandning for att bidra till
omstallningen och moéta framtida krav.

Cirkuldr ekonomi och resursanvandning
Bergendahls anvander stora volymer
material i vid produktion och férsaljning,
vilket gor att resursforbrukning och avfalls-
hantering ar centrala fragor. Att pa sikt
utveckla mer cirkulara I6sningar och fortsat-
ta minska koncernens avfall ar darfor en
prioritering som kan ge bade miljonytta och
starka Bergendahls beredskap fér framti-
dens behov.

Egna medarbetare

Alla medarbetare inom Bergendahlskoncer-
nen ar avgorande for var framgang och
darfor ett av de viktigaste omradena i vart
hallbarhetsarbete. Faktorer som arbetsbe-
lastning, stress och arbetsmiljé kan ha stor

Vara mest vasentliga omraden

betydelse bade for individen och for koncernen
som helhet. Vi stravar efter att varje bolag ska
ha en trygg, halsosam och utvecklande arbets-
miljo dar alla kan trivas och vaxa. Samtidigt
arbetar bolagen ocksa langsiktigt med kompe-
tensforsorjning och medarbetarutveckling for
att starka engagemanget och skapa forutsatt-
ningar for en hallbar verksamhet.

Arbetstagare i vardekedjan

Varje bolag i Bergendahlskoncernen ar bero-
ende av leverantorer i manga olika lander dar
risken for bristande arbetsvillkor, 1dga |6ner och
tvangsarbete ar hogre. Darmed blir fragor som
arbetsvillkor och manskliga rattigheter i
vardekedjan vasentliga att ta hansyn till. Vi ser
att ansvarsfulla samarbeten med grossister
och tydliga krav ar viktiga delar i detta arbete.

Ansvarsfullt foretagande

En stark foretagskultur och tydliga principer for
ansvar och etik ar viktiga fér koncernens
langsiktiga fortroende. Vi vill undvika ohalso-
samma arbetsforhallanden, tystandskultur och
bristande fortroende i alla bolag inom koncer-
nen. Ambitionen ar darfor att utveckla transpa-
rens, styrning och rutiner som bidrar till
trygghet for medarbetare, kunder och samhal-
let i stort, och bolagen arbetar fortlopande
med att starka dessa delar.



HALLBARHET / HALLBARA AFFARER

Bergendahls arbetar for att minska klimatpaverkan. Det gér koncernen genom
att utveckla erbjudandet till att bli s& hallbart som mojligt. Med ett noga utvalt
sortiment, godkanda samarbetspartners och tydliga mal, moter vi kundernas krav.
Koncernen arbetar totalt med ett femtontal olika miljomarkningar och dkar
andelen miljdmarkta och certifierade produkter.

Hallbar verksamhet

Dotterbolagen har formulerat egna hallbar-
hetsmal med utgangspunkt i koncernens over-
gripande ambitioner. Malen gor det majligt att
folja utvecklingen 6ver tid och styra mot det
langsiktiga malet om hallbara afférer. Det
arbetet har dven medfért att bolagen har 6kat
sin kunskap om verksamhetens paverkan.

Samtliga dotterbolag har idag hallbarhets-
ansvariga for att driva pa arbetet och férbereda
rapportering i enlighet med CSRD. Insatserna
for att mata respektive bolags klimatpaverkan
enligt GHG-protokollet pagar.

Resultat 2024/2025

Satter egna

Ansvarstagande leverantorer
Bergendahls uppférandekod for leverantérer
bygger pa etablerade riktlinjer fran FN och ILO.
Uppférandekoden beskriver koncernens
forvantningar vad det géller ett etiskt, socialt
och miljomassigt arbetssatt. Dotterbolagen
arbetar aktivt med att utveckla sina leveran-
torskedjor for att sakra ett attraktivt och hallbart
sortiment, samt for att reducera komplexiteten
och oka flexibiliteten. Koncernens leverantérer
har signerat uppférandekoden eller pavisat
motsvarande dokument. En systematisk risk-
kartldggning av leverantorskedjorna sker i
samtliga dotterbolag.

Foljer upp /méter

Har inlett arbetet med att

Foljer upp risker

hallbarhetsmal héllbarhetsmal mata klimatutslapp (GHG) i leverantérskedjan
EKO Stormarknad Ja Ja Ja, pagar Inleds 2025/2026
Glitter Ja Ja Ja, pagar Ja
Granit Ja Ja Ja, pagar Ja
\
12
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HALLBARHET / VARDERINGSSTYRD VERKSAMHET

Varderingsstyrd

verksambhet

Bergendahls ska vara en 6ppen och inkluderande arbetsgivare dar alla kan
utvecklas for att nd koncernens gemensamma mal. Koncernens varderingar
ar nyckeln till hur vi skapar en god arbetsplats féor medarbetarna.
Medarbetarkoden ar dokumentet som visar vagen.

En inkluderande arbetsplats
Bergendahls &r en organisation som varderar
Oppenhet och fortroende. Det gor att vi kan
ta tillvara pa allas olikheter, vilket bidrar till
var gemensamma framgang. Det ar viktigt att
alla medarbetare far bidra utifrdn den de ar,
sin kompetens, sina erfarenheter och idéer.
Medarbetarna trénas for att lara sig mer om
uppférandekoden, om koncernens férvant-
ningar pa dem och vilka férvantningar de kan
ha pa Bergendahls som arbetsgivare. Malet
ar att samtliga medarbetare ska genomga ut-
bildningen, vilket staller krav pa kontinuerliga

God arbetsmiljo och halsa ar viktigt for kon-
cernen. Under perioden har ett attiotal arbets-
platsrelaterade olyckor och incidenter intraffat,
vilket ar jamforbart med i fjol. Det absoluta
flertalet &r lindriga, men ett fatal har kravt vard
och sjukfranvaro. Respektive bolag jobbar for
att dra lardom och undvika liknande handelser
i framtiden.

utbildningsinsatser for att fanga upp nya med-
arbetare i bolagen.

'Resultat 2024/2Q2E g
Andel medarbetare Antal incidenter Franvaro, korttid
Bolag utbildade i koden av korruption 0-14 dagar (%)

Med hjalp av identifierade KPl:er kan efter- EKO Stormarknad 88% 0 2,712%
levnaden av koden och ytterst av koncernens % Glitter 88% 0 3,0%
karnvarden foljas. Darmed sakerstalls att ’

Bergendahls virderingar gér skillnad och driver 1 Granit 85% 0 3,38%
en férandring i hela verksamheten. Till hoger ser 100% 0 Mal 4%

du de viktigaste matten och periodens resultat.
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HALLBARHET / VARDERINGSSTYRD VERKSAMHET

For Bergendahls har samhallsengagemang alltid varit hogt prioriterat.
Koncernens vision "affarsmassigt hallbart dgande for framtida generationer”
aterspeglas i ett starkt samhallsengagemang, som drivs bade av var dgarfamilj
och av bolagens medarbetare. Samtliga dotterbolag var aktiva i olika samhalls-
engagemang under verksamhetsaret.

Smycken
for okad tolerans

Glitter har under verksamhets-
aret etablerat ett samarbete
med Regnbagsfonden som
star bakom Pride i Norden.
En sarskild kollektion togs
fram och saldes inf6r festiva-
lerna, vilket totalt inbringade
cirka 51 000 kronor till den
ideella organisationen.

AR

REGNBAGSFONDEN

Glitter bidrar dven till Minutdagen som ger stod
till cancersjuka barn. Genom att erbjuda runda-
upp-i-kassan samt andra lokala aktiviteter har
Glitter bidragit med 112 000 kronor till Radda
Barnen.

Samarbete med

Radda Barnen

Sedan 2021 ar Bergendahls samarbetspartner till Radda Barnen,
en organisation som arbetar dar den gér mest nytta for barn, bade i
Sverige och internationellt. Under verksamhetsaret har koncernen
gemensamt bidragit med cirka 173 000 kronor till insatser i utsatta
omraden, samt for att hjélpa ungdomar in pa arbetsmarknaden.
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HALLBARHET / BOLAGENS HALLBARHETSARBETE

EKO Stormarknad !

EKO Stormarknad har vaxt kraftigt de tva
senaste verksamhetsaren, 2023/2024 och inne-
varande verksamhetsar 2024/2025. Trots en
fortsatt svagare efterfragan nddde kedjan dver
tva miljarder i omsattning, inklusive de fyra
nya butiker som 6ppnats de senaste aren varav
den sista butiken innevarande verksamhetsar.
For EKO:s storsta butik i skanska Fjalkinge,
tillika testbutik, har en utbyggnad pa 2000 kvm
gjorts, en ny butik i Vaxjo har 6ppnats och
kontrakt har tecknats fér en ny butikslokal i
Malmo da EKO vuxit ur sin gamla lokal. Upple-
velsen for kunden i butik prioriteras hogt av
EKO och efter att alla medarbetare utbildats i
kundservice férra verksamhetsaret har vi inne-
varande verksamhetsar sett en tydlig trend i
Okad nojdhet hos vara kunder men dven hos
vara medarbetare.

EKO arbetar med energibesparande atgar-
der och som ett led i det arbetet installeras
Lowerys l6sning i alla butiker for att centrali-
sera och samla alla fastigheters energidata i
syfte att forsta var energiférbrukning for att
dérefter kunna prioritera och kontrollera var
forbrukning. Att minska svinnet ar hogt priori-
terat. EKO har d&rfor beslutat att var svinnhyl-
la ska rullas ut i alla vara butiker. Svinnhyllan
ar for varor som annars skulle kasseras skanks
bort och dar kunderna uppmanas att skdanka
pengar till Barncancerfonden. Det minskar
svinnet och avfallet samtidigt som medel gér

till EKO:s strategiska partner for samhallsen-
gagemang.

Ett annat viktigt insatsomrade dr de egna
medarbetarna. Under verksamhetsaret har ett
ledarutvecklingsprogram tagits fram for vara
nuvarande och framtida ledare. Varje deltagare
far en individuell utvecklingsplan som revideras
varje ar. Malbilden &r att stérka ledning och
styrning och 6ka attraktiviteten for EKO som
arbetsgivare. Ett annat viktigt mal ar att sékra
successionen da storsta andelen av vara rekry-
teringar for ledare ska ske internt. Majoriteten
av vara ledare har paborjat programmet och
nésta steg ar att involvera vara framtida ledare.
Under aret har alla vara medarbetare erbjudits
ytterligare en friskvardsforman genom Wellr ap-
pen. Wellr ar en halsoapp som fokuserar pa atta
olika hdlsoomraden sdsom t ex alkohol, sémn,
stress, kost och fysisk aktivitet. Detta drivs som
ett pilotprojekt under 2025.

Arbetet med att sakerstalla att sortimentet ar
hallbart fortsatter och det ar ett krav fér samar-
bete med oss att vara leverantorer ar anslutna
till var uppférandekod.

"EKO har barnfamiljer som kérnmdalgrupp
och samarbetet med Barncancerfonden
kommer fran hjdrtat. Vi genomfér arligen
tva auktioner som ger éver en halv miljon
kronor till Barncancerfonden och som
dessutom skapar stolthet och samman-
hdllning internt.”

Ted Berggren, VD EKO.

€KO:-

[ ro—

Agarandel Omsittning
100 = 2269 mkr
(2021)

Medelantal anstallda

Butiker
Uid1e 408
VD: Ted Berggren
Hallbarhetschef: Katarina Lanséus
Huvudkontor: Fjalkinge
Marknader: Sverige

Ead

Férdelning
ledande positioner

Minska brannbart
osorterat avfall

40,5%

brannbart avfall eNPS

kvinnor
(Mal 40%)

(Mal brGnnbart
avfall <40 %)

(mal 15)




HALLBARHET / BOLAGENS HALLBARHETSARBETE

Glitter

Glitter har sedan flera ar tillbaka levererat star-
ka resultat och byggt en stabil grund for fortsatt
utveckling. Pa en utmanande marknad under
aret har vi lyckats leverera ett stabilt resultat.
Det visar var formaga att vara flexibla, fokusera-
de och langsiktiga i vart arbete.

Hallbarhet &r for oss bade ett ansvar och en
mojlighet - ett ansvar att ta hand om
manniskor och resurser, och en mgjlighet att
vaxa langsiktigt och skapa vérde for kunder,
medarbetare och dgare.

Glitter véxer och utvecklas - under aret har vi
Oppnat nio nya butiker, vilket gor att vi kan
mota vara kunder pa fler platser.

Under aret forvarvade vi dven Safira, som ar en
e-handels aktor inom smycken med ett tydligt
hallbarhetsfokus. Safiras smycken ar tillverkade
till 6vervagande del av dtervunnet &kta silver
eller dkta silver platerat med 18 eller 24 karat
guld, vilket speglar Safiras fokus pa héllbarhet.

Vi har under aret bytt fran en intern testpartner
till ett ackrediterat labb, for kvalitetskontroll
och testning av kemikalier for en béttre saker-
het. Inképsavdelningen har under aret utbildats
i uppdaterade lagkrav gallande kemikalier,
hallbarhetsaspekter for material, generell pro-
duktsakerhet samt risker inom supply chain, for
att hoja kompentensen inom dessa omraden.

Var Glitterkultur och vara kdrnvarden ar cen-
trala - de praglar hur vi arbetar, prioriterar och
forhaller oss till kunder och kollegor. Vara enga-
gerade medarbetare ar avgérande for var fram-
gang tillsammans med var starka vinnande
kultur och medarbetarnas vilja att utveckla
bade sig sjalva och bolaget.

Vi vet ocksa att en hallbar arbetsgivare ar en
som varnar om bade bolaget, sina medarbetare
och formagan att leverera stabila resultat dver
tid.

Vart arbete infér den kommande CSRD-rappor-
teringen har varit ett viktigt arbete for Glitter,
framfor allt kopplat till var dubbla Vasentlige-
hetsanalys, som bade gett oss insikter och be-
kréftelse pa vad vi ska fortsatta prioritera.

Under aret har vi arbetat malmedvetet med att
utveckla kundupplevelsen, bland annat ge-
nom en riktad utbildningsinsats for vara bu-
tikschefer, samt fortsatt att géra matningar
tillsammans med en extern samarbetspartner.

| Kundbarometern, en oberoende undersok-
ning som gjorts i Sverige, kom Glitter pa topp 3
med utmarkelsen ”Fantastiska kundmoéten
2025”.

Samhallsengagemanget ar fortsatt hogt priori-
terat. Genom samarbeten med Radda Barnen
och Regnbagsfonden i samband med Pride,
bidrar vi till viktiga lokala och nordiska insatser.

"Vi har Gter igen levererat ett starkt stabilt
resultat. Under aret har vdar verksamhet vux-
it genom nya butiker och férvdrvet av Safira.
Var starka vinnande kultur tillsammans
med vdra engagerade medarbetare gér mig
vdldigt stolt och tacksam, ddr vdra vdrde-
ringar genomsyrar allt i var vardag. Vi visar
att allt ar méjligt dven i utmanande tider.”

Susanne Bérjesson, VD pd Glitter.

A
Uppférandekod

88%

medarbetare
utbildade i
uppforandekoden
(87%)

Okad andel hallbart
producerad silver

68 %

andel hall

producerad silver
i Green Factory

(65%)

Gilitter

Omsattning 24/25

672vkr
(F.3. 646)

Agarandel

100

Butiker

163 518

(f.a. 492)
VD: Susanne Borjesson
Hallbarhetschef: Anette Hansen
Huvudkontor: Stockholm
Marknader: Sverige, Norge, Danmark, Finland

\

Fortsatt hog
atervinningsniva i butik

96 %

bart kallsortering av
plast- och pappers-
emballage

(96%)

Jamférelse med féregdende dr inom parentes
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Granit

Det gdngna verksamhetsaret har varit bade
utmanande och ldrorikt for Granit. Efter en
nagot starkare start har marknaden praglats av
svagare efterfragan och internationell osaker-
het, dar férandringar i tullar har paverkat bade
inkdp och prissattning. Trots detta har vi fort-
satt att utveckla verksamheten for att stérka var
langsiktiga lonsamhet. Som en del av detta
arbete har vi sténgt ett antal butiker, vilket gor
att vi kan fokusera pa ratt platser och bygga
langsiktigt hallbara strukturer.

Ett viktigt steg under dret var rekryteringen av
en hallbarhetsansvarig som &r integrerad i
inkdpsprocessen. Rollen sékerstéller att hall-
barhet genomsyrar alla beslut och gor det moj-
ligt for oss att systematiskt kartlagga produk-
ter och leverantorer, samt sakerstalla att vi
lever upp till bade nuvarande och framtida
regelverk.

For Granit dr produkter och tillverkningsproces-
ser sjalva karnan i hallbarhetsarbetet. Vi samar-
betar med en kvalificerad sourcingpartner i

“Vart mal ar att varje ny produkt i sortimen-
tet ska vara bade hdllbar och inspirerande
— nagot som gor skillnad i vardagen fér vara
kunder.”

Hdkan Akerstrém, VD Granit Funktion &
Férvaring AB.

Asien, som hjalper oss att sakerstalla att vara
krav pa ansvar och hallbarhet efterlevs enligt
bade BSCl och vara egna standarder. Vart mal
ar att sortimentet inte bara ska vara hallbart i
material och produktion, utan ocksa inspireran-
de och relevant for vara kunder. Genom nara
samarbete med leverantdrer och en kontinuer-
lig utveckling av sortimentet skapar vi produk-
ter som ar ansvarsfullt framtagna, langsiktigt
hallbara och bidrar till en attraktiv kundupple-
velse.

Hallbarhet ar inte en sidofraga fér Granit - det
ar en sjalvklar del av var identitet och vart er-
bjudande. Vara kunder forvantar sig hallbara
produkter, och vi vill alltid 6vertraffa dessa
férvantningar. Genom att forena hallbarhet
med kreativitet, kvalitet och ansvar i hela var-
dekedjan vill vi fortsatta vara en inspirationskal-
la och ett naturligt val for dem som vill handla
med omtanke.

GRANIT

Agarandel

100

Nettoforsaljning

306 MKR
(295)
Medelantal anstéllda

158

Butiker

Os

VD: Hakan Akerstrom

Hallbarhetschef: Sebastian Olsson
Huvudkontor: Stockholm

Marknader: Sverige, Norge, Finland, Tyskland

Hallbarhetsmaérkta produkter
(andel av forsaljning)

36,7 %

(mdl 35%)

Andel kvinnor i

foretagsledningen

67 %

(m&l 50%)

Reklamationsandel (%)
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INVESTERINGSVERKSAMHET

Bergendahils
investeringsverksamhet

Koncernens investeringsverksamhet bidrar till att balansera riskerna. | sam-
band med forsaljningen av City Gross tillfordes ytterligare kapital till investe-
ringsverksamheten. Aktieportfoljen bestar i dag av ett antal stérre innehav dar
koncernen kan spela en aktiv roll som agare kompletterat med renodlad
kapitalforvaltning for att ytterligare sprida riskerna. Infor ett investeringsbeslut
varderas det potentiella innehavet utifran Bergendals varderingar och med
beaktande av mojliga hallbarhetsrisker for att sakerstalla att investeringen ar
ratt.

Portfoljen bestar i dag av bolag i branscher sasom fastigheter, livsmedel och
finans. De storre innehaven kompletteras av ren kapitalférvaltning. i

Swedish Logistic Property (SLP)

SLP ar ett snabbt vaxande svenskt fastighetsbolag som forvarvar, foradlar och

forvaltar logistikfastigheter. SLP ar noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 2022.
Bergendahls andel av kapitalet ar 2,4 procent.

Viva Wine Group

Viva Wine Group ar Nordens ledande vinkoncern med stark position pa den
europeiska e-handelsmarknaden. Viva Wine Group ar noterat pa Nasdaq First . |
North Premier Growth Market sedan 2021. Bergendahls andel ar 7,87 procent :

och koncernchef Lars Ljungalv sitter | styrelsen.

Aeternum Capital > |
Aeternum ar en alternativ investeringsforvaltare med fokus pa att utéva ett >~

aktivt agande for att driva hallbart vardeskapande i nordiska kvalitetsbolag. i T : P | By
Bolaget forvaltar kapital at Bergendahls. ¢ e = : '

.r ; \
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